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AB Tjenestemaendenes Byggeforening

Ordinger generalforsamling
den 9. gpril 2024 K. 18.30
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med faglgende dagsorden:

Generalforsamlingen indkaldes med fglgende dagsorden:

Valg af dirigent og referent.

Byens Byggeradgivning deltager og svarer pa spgrgsmal tilhgrende trappe og dare projekt.
Godkendelse af bestyrelsens beretning.

Forelaeggelse af arsregnskab og evt. revisionsberetning samt godkendelse af arsrapporten.
Forelaeggelse af driftsbudget 2024 til godkendelse og beslutning om boligafgiften.

Indkomne forslag.

Fordag A Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsen bemyndiges til at gennemfare trappe og dare
projektmed en belgbsramme op til 15.450.000 kr.

Fordag B. Bemyndigelse til bestyrelsen til evt. omprioritering af eksisterende lan.

Fordag C.Bestyrelsen foreslar tilfgjelse til vedteegtens 8§11, som en aendring/tilfgjelse til.&tk. 1
Fordag D. Bestyrelsen foreslar tilfgjelsen til vedteegtens 8§11 stk. 3.

Fordag E Bestyrelsen foreslar tilfgjelse til vedteegtens §11, som nyt stk. 11.3:

Fordag F. Bestyrelsen forslar at aendre foreningens vurderingsmand fra statsaut. ejendomsmaegler
Mads Munch.

Fordag G. Bestyrelsen foreslar at szelger og keber deler udgiften til honorar til vurderingsmand.
Fordag H 27 C, 3.th. foreslar eendring til vedtaegtens §12.

Fordag 1.27 C, 3.th foreslar eendring til vedtaegtens 8§12, som et nyt stk. 3.

Fordag J27 C, 3.th. foreslar eendring til vedteegtens 811 stk. som et nyt stk. 11.3.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Valg af suppleanter.

. Valg af aktivitetsudvalg/festudvalg.

10. Valg af flagmester.

11. Valg af revisor.

12. Eventuelt.
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Repraesenteret var 53 andelshavere ud af 92 mulige (heraf 11 ved fuldmagt) svaeand b fremmade.
Heidi Sommer fra WA ApS var ogsa repraesenteret. Lejlighed 31, 2.th. har kebt JksaBrimetmlaegning og
har kun en stemme.

Formanden Alexander Hviid bgd velkommen.

Pkt. 1. - Valg af dirigent og referent.
Heidi Sommer blev valgt til dirigent og referent, hvorefter generalforsamlingen med henvisning til
vedtaegtsmaessige formalia blev erklzeret for lovlig og beslutningsdygtig.

Pkt. 2. t Byens Byggeradgivning (efterfalgende kaldt BB deltager og srarer p& spergsmal tilherende trappe og
dere projekt. Der er vedheeftet udarbejdet vedligeholdelsesrapport til jeres orientering. Fordag A ssettestil
afstemning fer pkt. 3.

Altanprojektet - Kort opdatering fra Lucas Grandahl Schmidt (BB):

- Medlem af
’ EJENDOM
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% Altansagen skrider fremad som planlagt.
¥ Altanfirmaet er i gang med arbejdet pa gardsiden og starter nu pa gadesiden.
¥, @konomien er inden for forventningerne.

Bemaerk: | m& IKKE ma ga ud pa jeres altan, fgrend der har vaeret mangelgennemgang af altanen sammen
med altanfirma samt BB, selvom det kan veere fristende.

Kommentarer til BB's overslag pa trappe, dgre byggeprojektet:

¥ Forslaget om udskiftning af over 100 ar gamle hoveddagre til lejligheder og opgange blev begrunde
med behovet for brandsikkerhed, komfort og reduktion af lyd- og lugtgener. Trapperne letneds
og reparationer pa disse samt dare bliver kun en starre og starre omkostning, hvis der ikke tages
hand herom.

% Projektet er designet med synergieffekter i tankerne, og vand- og aflgbsinstallationerne planleegge
til vedligeholdelse i 2028-2032.

¥ Branddgrene kan modsta brand i op til 30 minutter, og der tages tiltag til afkobling af gas i
ejendommen. Eksisterende lasesystem udskiftes ikke.

% Levetiden for forskellige dele af projektet blev specificeret. Regelmaessig vedétsshet
ngdvendig.

¥ Visse kakkendgre forbliver under 1,80 meter hgje pa grund af en eksisterenddligjeetskakt.

¥ Forbedringerne forventes at pavirke andelskronen og ejendommens veerdi positivt.

Generelle kommentarer:
¥, Bestyrelsen sgger ekstern radgivning til stgrre projekter pa grund af manglende ekspertise og tid.
Ved sagens afslutning vil BB tage stilling til fordeling af udgifterne i vedligehold/forbedring.

Yderligere oplysninger:
¥ Se pkt. 6 forslag A + B, som herefter blev afstemt inden generalforsamlingen gik videre med den
normale dagsorden.

Pkt. 3 t gadkendelse af bestyrelsens beretning.
Se vedlagte.

Beretningen blev taget til efterretning uden spargsmal eller kommentarer.

Pkt. 4 t Foreleeggelse af arsregnskab og evt. revisionsberetning samt godkendelse af arsrapporten.

| regnskabet er der lagt op til a foreningen bibeholder fastfrysning af valuarvurdering fra 31.12.2019 pa 130
mio.kr. og med bibeholdelses af andelskrone fra sidste &r pa 2.377,35. Dette hovedsagdigt pga. foranstédende
projekt til trapper og dare, hvor en andel af reserven vi blive brugt, samt tidligere oplyst omkring
ejendomsmarkedet, hvor der sadig ikke er handler nok. Bestyrelsens holdning er derfor ogsi i &r, at det er for
tidligt at g veek fra den fastfrosset veerdi.

Heidi Sommer gennemgik arsregnskabet for 2023 som blev preesenteret med resultatopgarelse, aktiver og
passiver. Foreningen viste et overskud pa 396.620 kr., hvilket var betydeligt hgjere encedetder

overskud pa 7.421 kr. Overskuddet skyldtes hovedsageligt lavere udgifter il edgweedligeholdelse end
tidligere afsat.

Foreningens likviditet pr. 31.12.2023 udger 3.478 t.kr., hvoraf 1.218rtét salg, sa den reelle likviditet
foreningen er ca. 2.260 t.kr. Valuarvurderingen pr. 31.12.2023 udggr 152.500.8@3tyrelsen indstiller at
fastholde den fastfrosne veerdi fra 2019 pa 130.0000.000 kr. af arsager riegsiaiget.




Andelskronen fra sidste ar pa 2.377,35 kr. pr. indskud anbefales at Iditieltt. Bestyrelsen anbefaler, at
foreningen ser hvordan projektet pavirker de afsatte reserver, og forudser er der nfisiskdehov for at
ga ud af den fastfrosne veerdi fra 2019 i naeste regnskabsar.

Arsrapporten for 2023 med andelskrone pa 2.377,35 kr. blev sat til afstemning og eiggteettaget.

Pkt. 5 t Foreleeggelse af driftsbudget 2024 til godkendelse og bedutning om boligafgiften.
Heidi Sommer gennemgik budgettet for 2024.

Foreningen har modtaget ety forelgbig vurdering af grundvaerdien, som danner grundlag for fremtidig
grundskyld. Ejendomsvurdering var i 2023 vurderet til 16.269.300 kr., hvorBlaudlerbetales 34 promille
heraf. Ejendomsvurdering i 2024 er sat til 129.683.200 kr., hvor dereskgds,1 promille heraf. Der er
fastsat et loft for stigningen i grundskylden fra 2023 til 2024 pa 2,8%, og dettidaftige med 4,75% fra
2024 til 2025, indtil den fastsatte veerdi nds. Den endelige vurdering forventedie®e ahbdtaget i 2026,
hvilket kunne medfgre sendringer i grundskylden.

Der er i budgettet afsat 50 t.kr. til radgiver, som bestyrelsen lgbende kattebi#imadgivning pa diverse
projekter.

Budget 2024 blev herefter enstemmigt godkendt.

Pkt. 6 tIndkomne fordag.

Forslag A Bestyrelsen foredar, at bestyrelsen bemyndigestil & gennemfare trappe og dere projekt med en
belgbsramme op til 15.450.000 kr. Samtidig bemyndiges bestyrelsen til ti samrdd med administrator tat
optage realkreditldn med provenu 13.450.000.kr. Finansieringen af projektet finansieres ved 2 mio.kr. fra
foreningens likvider i banken. Derudover vil foreningen betale 200 t.kr. rligt til lanet fra driften.
Realkreditlanet optages som et Hexlife med fastrente uden afdrag i 30 & pga foreningens lave
beldninggrocent. S vedlagte beregret boligafgiftsstigning. Bdigafgiftsstigningen er ferst endelig, nér
realkreditlanet er hemtaget, hvorfor det kan sendre dg.

Der henvises til pkt. 2 i dagsorden hvor Byens Byggeradgivning gennemgik projektet og svaredenp@ sparg
tilhgrende trappe og dare projekt.

Lanefinansieringen blev diskuterBestyrelsen indstiller en lanetype, der sikrer en lav boligafgift med fast
rente, iseer pa grund af den store projekthovedstol. Lanet er struktureret med fast rente og 30 ars
afdragsfrined. Det blev understreget, at foreningen bgr geeldspleje lgbende og foretage ekstnaordin
afdrag, nar likviditeten tillader det. Foreningen afdrager pa den gvrige geeld.

Nogle andelshavere udtrykte bekymring over at optage et Ian uden afdrag. De mente, at det var at skrapla
at optage lan uden at lanetypen nedbringer geelden lgbekidés foreningen valgte en lgsning med et
kontantlan med afdrag, ville den manedlige ydelse, som skal opkreeves fra andelshagemnmedscirka

300.000 kr. Denne sum skal fordeles per kvadratmeter. Til sammenlignémglbl ved den nuveerende

lgsning opkreevet 433.000 kr. hos andelshaverne.

Det blev praeciseret, at den valgte lanetype er med fast rente og fungerer som et almindédigtiitég,
dog uden afdrag i 30 ar. Denne lanetype er valgt for at minimere stigningen i boligabgftblev
understreget, at denne type lan giver foreningen mulighed for at indbetale ydelser undeivejs,
gkonomien tillader det. Foreningen er sa lavt belant, at realkreditinstituttet ikke ser proloheteat
foreningen optager et afdragsfrit l1an.

Forslaget blev forelgbig vedtaget med 45 stemmer for projektet, 8 stemmer imod 1 stemme blank.



Fordlag B. Bemyndigelse til bestyrelsen til evt. omprioritering of eksisterende Ian, herunder forlaengelse af
eksigerende Ins Iabetid, opsigelse af eksisterende I&n samt optagelse af nye 1&n. Det kan bade ske til fast
rente og med afdragi hele lebetiden eller til Ianetype AexLife med fast rente med eller uden afdrag i 30 ar.

Forslaget er kun geeldende indtil naeste generalforsamling og er med for at bestyaelseark agile,
safremt en omlaegning kan betale sig.

Foreningen skal veere opmaerksom pa at bestyrelsen i ovenstaende forslag har ret til at oreleegge h
lanefinansieringen til FlexLife uden afdrag, safremt de mener det giver mening for fareninge

Forslaget blev forelgbig vedtaget med 52 stemmer for og 1 stemme blank.
Fordlag C. Bestyrelsen foredar tilfgjelse til vedtaegtens §11, som en aandring/tilfgjelse til stk. 11.1:

Nuveerendetekst: YX ¢SCE& o v el o P}l v (E uoi $§8P Ev}P S8]vP o CEv
ikke ansvarlig for at lejelovgivningen, herunder reglerne om lejens fastseetteltm|des.

Ny tekst: Bestyrelsen/administrator skal godkende fremlejetageren og evt. betingelserne for fremlejemalet
inden udlejning eller tiltag dertil. Andelshaveren skal sende dokumentation pa, at fravesidieetidigt jf.
reglerne. Der skal indgas en skriftlig fremlejeaftale, som skal afleveres i kopi til adwnirigteat
fremlejemalets ikrafttreeden. Bestyrelsen/administrator er ikke ansvarligt for at lejelovgivningenereru
reglerne om lejens fastseettelse, overholdes.

Forslaget blev enstemmigt forelgbigt vedtaget.

Forslag D. Bestyrelsen foredar tilfgjelsen til vedtaegtens 811 sk. 3:
Fremleje eller fremlan af erkelte veerelser kan tilladeles jf. Igjelovenstil enhver tid gaddende regler.

Forslaget blev enstemmigt forelgbigt vedtaget.
Fordag E+fordag Jbehandles sammen, da de begge omhandler korttidsudlejning.

Fordag Edger:

Bestyrelsen foreddr tilfgjelse til vedtaegtens §11, som nyt stk. 11.3:

Det er ikke tilladt at foretage korttidsudledning herunder ikke tilladt at Ije ud via Airbnb eler lignede portaler.
(Andringen er alene en praecisering af nuvaerende regler, si der ikke kan opstd misforstaelser.)

Fordag Jsger:
27 C,3th. foredar andring til vedteegtens 8§11 stk. som et nyt stk. 11.3, sdledes a begraenset tilladelse til
kortidsudlejning bliver muligt. S vedhaeftede fordag.

Kommentarer der blev givet til forslaget:

¥ Der blev udtrykt forstaelse for, at iseer unge mennesker kunne have gavn af at leje ud som e
gkonomisk frihedszone.

¥, Det blev papeget, at der allerede er mulighed for at leje et veerelse ud i lejligheden, sa laenge
lejligheden opfylder de ngdvendige krav.

¥ Nogle udtrykte bekymring for, at indfgrelsen af korttidsudlejning kunne underminéetstanken
og fare til problemer med fremmede i ejendommen, lejere med hoteltilgang til opholdet, gget
administrativ byrde for bestyrelsen og administrator.
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¥ Der blev fremsat gnske om andringer til forslaget, sdsom at lejere ikke ma bruge vagkatiet,
bestyrelsen ikke kan give tilladelse til forleengelse af korttidsudlejning.

¥ Bekymringen fokuserede ikke pa udfordringer med flertallet af lejere, men pa mindegalle
spargsmalet om, hvem der skal handhaeve reglerne.

¥ Der blev diskuteret et forelgbigt tilsagn pa 1 ar, men forslaget blev fremlagt i sin helhed, sa
andelshaverne kan tage stilling til, om de er for eller imod korttidsudlejning generel

Forslag E blev enstemmigt forelgbigt vedtaget.
Forslag J blev nedstemt med 18 stemmer for forslaget, 34 stemmer imod forslagetmmgng dlank.

Fordag F. Bestyrelsen fordlar a aendre foreningens vurderingamand fra statsaut. ejendomsmaegler Mads
Munch som pt. koster saelger 4.700 kr. til WA ApSvia Wind Service som pt. koster saeger 5.625 kr. Dette pga
synergieffekter ved at det foregdr via nuvaerende administrator:

% Administrator har dokumenterne vedr. vurdering liggende i systemet, somaltidk v(v < (G X

¥ Fotodokumentation af fradrag i wirderingen.

¥, Kort ekspeditionstid pa udarbejdelse af rapport ttypisk 1-2 dage.

¥ Gyldighed i 12 mdr. hvor Munch har 6 mdr.

¥ Stiller sselger bedre idet ewvt. fejl/mangler fra WSog B-rapport t hvis berettiget - kan medtages som
forbedringer i vurdering, sfremt de udbedret inden vurdering bestilles.

Forslaget blev vedtaget med 52 stemmer for og 1 stemme blank.

Forslag G. Bestyrelsen foredar at sselger og keber deler udgiften til honorar til wirderingsmand.

Forslaget blev enstemmigt vedtaget.

Fordag H 27 C,3.th. foredar aandring til vedtsegtens §12, Slledesat hund udgdr af 812 stk. 2 <3 det fremover
er tilladt at holde hund. Bestemmelserne szttesind i foreningens husorden, sifremt det bliver beduttet. &
vedlagte fordag.

% Der var generel enighed om, at det var et godt forslag, hvor der var taget hensyn til alle forhold
vedrgrende det at have hunde. Nogle gnskede dog et mere konkret og preecist forslagefieks.
angivelse af, hvor mange hunde man ma have pr. lejlighed mv.

% Nogle udtrykte bekymring for hunde i garden, hvor barn ogsa leger, selvom en hund n&ske. er

% Andre mente, at nye regler kunne fare til flere komplikationer.

¥, Bestyrelsen gav udtryk for, at de ikke gnsker at handtere administrationen af hunde.

Forslaget blev nedstemt med 18 stemmer for forslaget og 35 stemmer imod forslaget.

Fordag I.27 C, 3.th foreslar eendring til vedtaegtens 8§12, som et nyt stk. 3., vedr. pasning af hudthgse ve
forslag, som er inkl. i forslaget om hund jf. ovenfor.

¥ En af udfordringerne omhandler blandt andet definitionen af, hvornar det anses foreapasaing
af hund, samt hvor laenge man kan passe en hund.

Forslaget blev nedstemt med 18 stemmer for forslaget og 35 stemmer imod.

Pkt. 7 - Valg af medlemmer til bestyrelsen.



Formand Alexander Aarestrup Hviid og bestyrelsesmedlemmerne Emilie Marie @st Hansen og ILone Vanel
Hansen blev alle genvalgt. Der blev ikke valgt et bestyrelsesmedlem til den pastiasoriorting havde
forladt.

Bestyrelsen understregede, at alle er inviteret til at deltage i et bestyrelsesmgde, safremirderbsse i
det.

Pkt. 8- Valg af suppleanter.
Pa valg var Bjarn Wilson og Kasper Ranum. Bjarn Wilson blev genvalgt. Mie Torry Lindeaigtibtesom
suppleant.

Bestyrelsen er herefter sdledes sammensat:

Alexander Aarestrup Hviid (pé valg i 2026)
Emilie Marie @st Hansen (pa valg i 2026)
Annie Wilson (pa valg i 2025)

Lone Vanell Hansen (pa valg i 2025)
Suppleant Bjgrn Wilson (pa valg i 2025)
Suppleant Mie Torry Lindeneg (pa valg i 2025)

Pkt. 9 tValg af aktivitetsudvalg/festudvalg.

Der var ingen, der meldte sig til udvalget. Alle har mulighed for at hjeelpe medodstieiafheengigt af et
udvalg. Man kan eventuelt via Facebook sgge om hjeelp fra andre, sa der kan arrangitetsr aktiset af
aret. Det er en god idé at kontakte bestyrelsen angdende eventuelle udgifter hertil.

Pkt. 10 - Valg af flagmester
Der var ingen, der meldte sig som flagmester. Alle har mulighed for at hentedtageigger i postkassen,
og seette det op pa dage, hvor man gerne ma flage.

Pkt. 11 t Revisor.
Grant Thornton blev genvalgt.

Pkt. 12 t Bventuelt.
Bestyrelsen blev rost for deres store arbejde i lgbet af aret.

Da der ikke var yderligere punkter til eventuelt, blev generalforsamlingen afsluttet kl. 21.35.



BESTYRELSENS BERETNING 2023:

Salget af andele er i 2023 forlgbet fint, der er stadigveek stor efterspargsel pa andelsboliger. Igen i
ar har der veeret tendens til flere interne salg mellem nuveerende andelshavere, som vi fortsat ser
positivt pd i bestyrelsen. Vi vil endnu engang henvise til foreningens Facebookgruppe, hvor salg
kan annonceres til andre nuveerende andelshavere. Vi byder velkommen til alle nye andelshavere.
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Efter generalforsamlingen 2023 har Byens Byggeradgivning og Altana faet indhentet alle
byggegodkendelser, og altanprojektet er godt karende med planlagt start i det sene forar 2024.

Ny belysning pa facader og i garden

Efter problemer med indtraengen af vand og kortslutning i lysinstallationer blev det besluttet at
udskifte dem til nye. Der er valgt en type, som matcher den eksisterende nye belysning langs
gangarealer ved facaderne. Lampetyper og lysstyrker er ngje udvalgte efter radgivning fra ekspert.

Kommende ar/2024

| teet samarbejde med Byens Byggeradgivning har bestyrelsen gennemgaet og skabt overblik over
vores ejendoms aktuelle vedligeholdelsesstand herunder forventet behov for vedligehold i
kommende ar. Vi vil fremover have Byens Byggeradgivning inde over renoveringsprojekter.

Nar altanprojektet er overstaet, kan vi langt om laenge begynde renovering af opgangene.

Opgangene er aldre, meget slidte og har mange elementer, der treenger til renovering, hvilket er

HQ XGIRUGULQJ DW WDJH 3VW\NYLV"™ 9L IUHPOLQIHYRVHHE GIQ\E WIID @
forslag til en ngje overvejet og gennemgaende renovering. Denne giver en optimal VDP OHW
OiVQIW®RP NDQ KROGH PDQJH nU

'"HW DIIiGHU MR HQ VWjUUH RPNRVWQLQUIWHQHYLP BGBEHVLI QWU (B LD E
PHVW RSWLPDOH OjVQLQJ RJ WLO EHGVW PXOLQKRQAFEVIRILV RAVQDWOL
L EROLJDIJLIWHQ WLO NRMAHQ B ® OMHODVMDPEHHOMKDHY HUH L IRUELQGHO!
RSIDQJHQH 9L YHG JRGW GHW HU HQ RUGHQ®W\OrL JDRAP JYILQIR URALV B b/
IRU HQ PHJHW ODY EROLJDIJLIW VDPPHQEHIDXHDW PHG OLIQHQGH E|

JRUHQLQJVDUUDQJHPHQWHU

Tak til alle fremmgdte ved foreningens feellesarrangementer herunder havedagen og
sommerfesten. Vi haber i bestyrelsen, at der kan nedseettes et udvalg til planleegning af
kommende arrangementer i lgbet ad aret.

*HQHUHOW

9L RSOHYHU GHVY UUH DW GHU HU HQ VWLJQO®IW VR/DHEROKQWIR M
PDQ LNNH VHOY NDQ OjVH QDER WLO QDER RHVRBWNGELGW W K D
VDPDUEHMGH PHG EHVW\UHOVHQ RIWH HU QG M UM P W nDIRHUHV CPr
HNVWHUQ RJ SURIHVVLRQHO P JOHU WL ® ®WHKM DREGWNQ D EGRIVINDHE]
NHGHOLJ WHQGHQV VRPYHIGHBRGWGBWINYL ERU W W RJ L HQ O\W HN
RSIRUGUHU YLUNHOLJ WLO DW YL DOOH JYBUHQ/URGWDWEJIRU GHW
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Projekt: Trapper og dgre mv. Pkonomi
Komplet renovering af bagtrapper (10 stk.) 2.300.000
Oprette trin og udskifte linoleummet pa hovedtrapper, samt maling (10 stk.) 2.000.000
LED armaturer og regalarmer pa bade hovedtrapper og bagtrapper (20 stk.) 450.000
Installering af 400v i boliger 110.000
Udskiftning af opgangsdere (10 stk.) 220.000
Udskiftning af dere til boliger - brand og sikkerhedsdore (198 stk.) 3.925.000
Udskiftning af kaelderdere og loftdere - brand og sikkerhedsdere (20 stk.) 300.000
Udskiftning af oprindelige kaldervinduer 250.000
Byggeplads 225.000
Uforudsigelige omkostninger (10%) 978.000
Delsum - hindverkerudgifter 10.758.000
Byggeradgiver (udbud, byggestyring mv.) 1.130.000
Byggesagsadministration (ca. 4%) 435.000
SUM (kr. ekskl. moms) 12.323.000
Moms 3.080.750
All risk forsikring 25.000
SUM (kr. inkl. moms) 15.428.750
Noe]l T (}E }Yo]P (P]JLe(}EZTi o ] Vv (}JE ]Jv o+ X




Beboemr. Adresse Nuwv. Boligafgift 12,31%stigning Ny boligafgift
0300-0001-01 | Kjeldsgardsvej 33, st. th 3.02B,20 372,77 34
0300-0002-02 | Kjeldsgardsvej 33, st.tv. 3.02B,20 372,77 34
0300-0003-05 | Kjeldsgardsvej 33, 1.th. 3.02B,20 372,77 3.4
0300-0004-02 | Kjeldsgardsvej 33, 1.tv. 3.02B,20 372,77 34
0300-0005-07 | Kjeldsgardsvej 33, 2.th. 3.02B,20 372,77 3.4
0300-0006-02 | Kjeldsgardsvej 33, 2.tv. 3.02B,20 312,77 3.4
0300-0007-02 | Kjeldsgardsvej 33, 3.th. 3.02B,20 372,77 3.4
0300-0008-02 | Kjeldsgardsvej 33, 3.tv. 3.02B,20 312,77 3.4
0300-0009-05 | Kjeldsgardsvej 33, 4.th. 3.02B,20 372,77 3.4
0300-0010-05 | Kjeldsgardsvej 33, 4.tv. 3.02B,20 312,77 3.4
0300-0011-04 | Kjeldsgardsvej 31, st.tv. 3.02B,20 312,77 34
0300-0012-03 | Kjeldsgardsvej 31, st.th. 3.02B,20 312,77 3.4
0300-0013-05 | Kjeldsgardsvej 31, 1.th. 3.02B,20 312,77 3.4
0300-0014-02 | Kjeldsgardsvej 31, 1.tv. 3.02B,20 312,77 3.4
0300-0015-04 | Kjeldsgardsvej 31, 2.th. 3.02B,20 312,77 3.4
0300-0016-03 | Kjeldsgardsvej 31, 2.tv. 3.02B,20 372,77 34
0300-0017-03 | Kjeldsgardsvej 31, 3.th. 3.02B,20 312,77 3.4
0300-0018-06 | Kjeldsgardsvej 31, 3.tv. 3.02B,20 372,77 34
0300-0019-02 | Kjeldsgardsvej 31, 4.th. 3.02B,20 312,77 3.4
0300-0020-02 | Kjeldsgardsvej 31, 4.tv. 3.02B,20 372,77 3.4
0300-0021-02 | Kjeldsgardsvej 35, st.th. 4.74p,91 584,34 5.3
0300-0022-02 | Kjeldsgardsvej 35, st.tv. 3.45p,42 424,99 3.9
0300-0023-03 | Kjeldsgardsvej 35, 1.th. 4.18p,04 515,67 4.7
0300-0024-03 | Kjeldsgardsvej 35, 1.tv. 3.02B,20 312,77 3.4
0300-0025-03 | Kjeldsgardsvej 35, 2.th. 4.18p,04 515,67 4.7
0300-0026-03 | Kjeldsgardsvej 35, 2.tv. 3.02B,20 372,77 3.4
0300-0027-01 | Kjeldsgardsvej 35, 3.th. 4.18p,04 515,67 4.7
0300-0028-02 | Kjeldsgardsvej 35, 3.tv. 3.02B,20 372,77 3.4
0300-0029-02 | Kjeldsgardsvej 35, 4.th. 4.18p,04 515,67 4.7
0300-0030-03 | Kjeldsgardsvej 35, 4.tv. 3.02B,20 372,77 3.4
0300-0031-04 | Kjeldsgardsvej 37 A, st.tv. 2.545,46 310,88 2.9
0300-0032-04 | Kjeldsgardsvej 37 A, st.th. 2.943,01 362,28 3.3
0300-0033-02 | Kjeldsgardsvej 37 A, 1.tv. 2.525,46 310,88 2.9
0300-0034-04 | Kjeldsgardsvej 37 A, 1.th. 2.943,01 362,28 3.3
0300-0036-03 | Kjeldsgardsvej 37 A, 2. 5.468,45 673,17 6.1
0300-0037-01 | Kjeldsgardsvej 37 A, 3.tv. 2.525,46 310,88 2.9
0300-0038-03 | Kjeldsgardsvej 37 A, 3.th. 2.943,01 362,28 3.3
0300-0039-08 | Kjeldsgardsvej 37 A, 4.tv. 2.525,46 310,88 2.9
0300-0040-04 | Kjeldsgardsvej 37 A, 4.th. 2.943,01 362,28 3.3
0300-0041-03 | Kjeldsgardsvej 37 B, st.tv. 5.050,89 6P1,76 5.4
0300-0042-06 | Kjeldsgardsvej 37 B, st.th. 5.886,03 724,57 6.4
0300-0045-02 | Kjeldsgardsvej 37 B, 2. 5.448,45 673,17 6.1
0300-0047-04 | Kjeldsgardsvej 37 B, 3.tv. 2.535,46 310,88 2.4
0300-0048-06 | Kjeldsgardsvej 37 B, 3.th. 2.943,01 362,28 3.3
0300-0049-02 | Kjeldsgardsvej 37 B, 4.tv. 2.535,46 310,88 2.4
0300-0050-04 | Kjeldsgardsvej 37 B, 4.th. 2.943,01 362,28 3.3
0300-0051-04 | Kjeldsgardsvej 37 C, st.tv. 2.5325,46 3[10,88 2.
0300-0052-04 | Kjeldsgardsvej 37 C, st.th 2.943,01 3p2,28 3.1
0300-0053-04 | Kjeldsgardsvej 37 C, 1.tv. 2.525,46 3[L0,88 2.4




0300-0054-03 | Kjeldsgardsvej 37 C, 1.th. 2.943,01 3p2,28 3.1
0300-0055-06 | Kjeldsgardsvej 37 C, 2.tv. 2.525,46 310,88 2.
0300-0056-05 | Kjeldsgardsvej 37 C, 2.th. 2.943,01 3p2,28 3.1
0300-0057-01 | Kjeldsgardsvej 37 C, 3.tv. 2.525,46 310,88 2.
0300-0058-05 | Kjeldsgardsvej 37 C, 3.th. 2.943,01 3p2,28 3.1
0300-0059-01 | Kjeldsgardsvej 37 C, 4.th. 2.943,01 3p2,28 3.1
0300-0060-04 | Kjeldsgardsvej 37 C, 4.tv. 2.525,46 310,88 2.
0300-0061-02 | Kjeldsgardsvej 29, st.th. 3.02B,20 372,77 3.4
0300-0062-02 | Kjeldsgardsvej 29, st.tv. 4.746,91 584,34 5.3
0300-0063-03 | Kjeldsgardsvej 29, 1.th. 3.02B,20 372,77 3.4
0300-0064-02 | Kjeldsgardsvej 29, 1.tv. 4.18p,04 515,67 4.7
0300-0065-06 | Kjeldsgardsvej 29, 2.th. 3.02B,20 372,77 3.4
0300-0066-06 | Kjeldsgardsvej 29, 2.tv. 4.18p,04 515,67 4.7
0300-0067-02 | Kjeldsgardsvej 29, 3.th. 3.02B,20 372,77 3.4
0300-0068-02 | Kjeldsgardsvej 29, 3.tv. 4.18p,04 515,67 4.7
0300-0069-06 | Kjeldsgardsvej 29, 4.th. 3.02B,20 372,77 3.4
0300-0070-03 | Kjeldsgardsvej 29, 4.tv. 4.18p,04 515,67 4.7
0300-0071-05 | Kjeldsgardsvej 27 A, st.tv. 2.846,23 355,29 3.2
0300-0072-05 | Kjeldsgardsvej 27 A, 1.th. 2.440,31 302,86 2.1
0300-0073-03 | Kjeldsgardsvej 27 A, 1.tv. 2.846,23 3b5,29 3.2
0300-0074-05 | Kjeldsgardsvej 27 A, 2.th. 2.440,31 302,86 2.7
0300-0075-04 | Kjeldsgardsvej 27 A, 2.tv. 2.846,23 355,29 3.2
0300-0076-05 | Kjeldsgardsvej 27 A, 3.th. 2.440,31 302,86 2.7
0300-0077-07 | Kjeldsgardsvej 27 A, 3.tv. 2.846,23 355,29 3.2
0300-0078-05 | Kjeldsgardsvej 27 A, 4.th. 2.440,31 302,86 2.7
0300-0079-05 | Kjeldsgardsvej 27 A, 4.tv. 2.846,23 355,29 3.2
0300-0080-03 | Kjeldsgardsvej 27 B, st.tv. 2.846,23 355,29 3.9
0300-0081-02 | Kjeldsgardsvej 27 B, st.th. 2.440,31 3P2,86 2.7
0300-0082-03 | Kjeldsgardsvej 27 B, 1.tv. 2.886,23 355,29 3.1
0300-0083-04 | Kjeldsgardsvej 27 B, 1.th. 2.440,31 302,86 2.7
0300-0084-01 | Kjeldsgardsvej 27 B, 2.tv. 2.886,23 355,29 3.1
0300-0085-03 | Kjeldsgardsvej 27 B, 2.th. 4.920,63 605,73 5.9
0300-0086-04 | Kjeldsgardsvej 27 B, 3.tv. 2.846,23 355,29 3.9
0300-0088-02 | Kjeldsgardsvej 27 B, 4.tv. 2.846,23 355,29 3.9
0300-0089-06 | Kjeldsgardsvej 27 B, 4.th. 2.440,31 302,86 2.7
0300-0090-01 | Kjeldsgardsvej 27 C, st.tv. 2.7%0,93 338,64 3.
0300-0091-03 | Kjeldsgardsvej 27 C, st.th 2.440,31 3P2,86 2.]
0300-0092-04 | Kjeldsgardsvej 27 C, 1. 5.211,23 641,50 54
0300-0094-05 | Kjeldsgardsvej 27 C, 2.tv. 2.790,93 3B8,64 3.4
0300-0095-04 | Kjeldsgardsvej 27 C, 2.th. 2.440,31 3P2,86 2.]
0300-0096-04 | Kjeldsgardsvej 27 C, 3.tv. 2.790,93 3p8,64 34
0300-0097-05 | Kjeldsgardsvej 27 C, 3.th. 2.460,31 3p2,86 2.]
0300-0098-01 | Kjeldsgardsvej 27 C, 4.tv. 2.750,93 3p8,64 34
0300-0099-05 | Kjeldsgardsvej 27 C, 4.th. 2.440,31 3p2,86 2.]
293.364,64 36.113,19 329.477

Arlig boligafgift 3.520.375,68

arlig ydelsesstigning 433.300,00

% stigning 12,31

Se vedteegtens 88 stk. 2
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JRMODJ WLO YHGW BMWMW QBUHMYPIWLOODGHOVH WLO

%DJJUXQG IRU IRUVODJ WLO YHGW JWV QGULQJ

'HU VWLOOHY KHUPHG IRUVODJ RP YHGW JWV QGULQJ GHU W
SHULRGH .RUWWLGVXGOHMQLQJ HU LNNH Q UPHUH EHVNUHY
IRUHQLQJHQV KMHPPHVLGH RJ HU LPLGOHUWLG LNNH WLOO|

6RP VWXGHUHQGH RJ HIHQ DQGHOVKDYHU HU GHW QiGYHQGL
In KYHUGDJHQ WLO DW K QJH VDPPHQ 'HW HIWHUODGHU LPLC
RYHUVNXG WLO IRUQ{MHOVHU VRP | HNV |IHULHU RJ HM KHO
RPVW QGLJKHGHU VRP | HNV V\JGRP | HNV HIWHU XO\NNHU
VV\JHPHOGLQJ RJ GHUPHG RJVn EOLYH HQ iNRQRPLVN EV\UGH

.RUWWLGVXGOHMQLQJ NDQ Y UH HQ Y UGLIXOG iNRQRPLVN U]
VXSSOHPHQW WLO LQGNRPVWHQ GHU NDQ KM OSH PHG DW G
VRPPHUIHULHU HOOHYUKNQGR W YQ XN RUKWBGVHWH iNRQRPLVNH X

'HW HU YLJWLJW DW MRUG/HOWDMIWWHLIRINH HU VWLOOHW L IRUUHW

KHQVLJWHQ DW NRDWAMWM G RRGOHMULHWNDXY PHQ VQDUHUH
iNRQRPLVN VXSSOHPHQW IRU SULYDWSHUVRQHU DQGHOVKDY

'HU HU QDWXUOLJYLV RJVn QRJOH EHN\PULQJHU GHU VNDO D
WU\JKHGHQ L IRUHQLQJHQ

'HU IRUHVOnV I{OJHQGH

$QGHOVKDYHUH Pn VDPPHQODJW VRP XGJDQJVSXQNW XG
NDOHQGHUNU

X 9HG V UOLJH RPVW QGLJKHGHU NDQ DQGHOVKDYHUH
GHQ PDNVLPDOH NRUWWLGVXGOHMQLQJVSHULRGH %
IRUO QJHOVH PHQ GHQ VDPOHGH XGOHMQLQJ NDQ Q
NDOHQGHUNU VRP IDVWVDW L ORYJLYQLQJHQ

8GOHMQLQJHQ VNDO DQPHOGHYVY WLO EHVW\UHOVHQ VHQF

$QGHOVKDYHUHQ KDU DQVYDUHW IRU DW LQIRUPHUH OHNM
RYHUKROGHOVHQ DI IRUHQLQJHQV KXVRUGHQ RJ jYULJH

JRU DW VLNUH WU\JKHG L IRUHQLQJHQ IRUSOLJWLJHU DC
XGOHMQLQJVSODWIRUPHQ KYLV HQ VnGDQ EHQ\WWHV V|
RUGHQVUHJOHU P P RJILQGH HQ OijVQLQJ



X %XUHDXHU VRP | HNV $LU%QE KDU UHJOHU GHU WLC
RSvwnUu NODJHU RP VW{MJHQHU HOOHU RYHUWU GHO

%UXJ DI | OOHVDUHDOHU

$QGHOVKDYHU XGOHMHU NXQ VLQ HJHQ OHMOLJKHG * GH
JNUGKDYHQ LNNH EHQ\WWHV DI J VWHU L IRUELQGHOVH F
VLNUH KHQV\QWDJHQ WWD W ERHQHR RS DIQMHIDVIRUHQLQ.

X *nUGKDYHQ Pn LNNH EUXJHV DI J VWHU LIP NRUWWL(
JHQQHPJIJDQJ HOOHU WLO ERUWVNDIIHOVH DI DIIDOG
X $GJDQJ WLO YDVNHN OGHUHQ NDQ GLVNXWHUHV
'HW NDQ KHOW XQGODGHV + HOOHU HYW EHWLQVHYV
VDPPH J VW IRU HQ O QJHUH SHULRGH NDQ JLYHV DC(

%HVW\UHOVHQ IRUEHKROGHU VLJ UHWWHQ WLO DW Q JWI
DQGHOVKDYHU *+ Sn WURGV DI DGYDUVOHU RYHUWU GHL

2YHQVWNnHQGH IRUVODJ HU EDVHUHW Sn $QGHOVERQ@DJIRUHQ
VWDQGDUGYHGW JWHU * I{OJHQGH HU LQGVDW IUD $%)V KMH

ABF har udarbejdet en alternativ bestemmelse, der gar det muligt at benytte udlejningstjenester som fx Airbnb.
Bestemmelsen er formuleret som en tilfgjelse til ABF's standardvedtaegter § 11.

I § 11 kan som nye stykker indseettes:

Stk. 3 En andelshaver, der har boet i andelsboligen i mindst ¥ ar, er berettiget til at korttidsudleje sin andelsbolig helt
eller delvis til ferie og fritidsmaessige formal. Hver enkelt fremlejeperiode skal minimum veere af 3 dages varighed og kan
sammenlagt hgjst udgare 3 uger pr. kalenderar. Bestyrelsen og de gvrige beboere i eiendommen skal senest ved opstart
af korttidsudlejningen underrettes om udlejningen. Bestyrelsen kan fastsaette neermere regler for, hvordan
underretningen skal ske. Andelshaveren har ansvaret for at foreningens husorden og gvrige regler overholdes af
fremlejetager, jf. stk. 4.

Stk. 4 Bestyrelsen kan naegte andelshaver korttidsudlejning i en periode pa 2 ar, hvis andelshaver ikke overholder
betingelserne i stk. 3.

Lovgivningen

| 2019 blev der ved lov fastsat et loft pa 70 dages korttidsudlejning om aret, hvis udlejningen omfatter hele boligen og
sker gennem et bureau, der indberetter til SKAT (som Airbnb). Den enkelte kommune kan beslutte af heeve loftet til 100
dage ved udlejning via et bureau. Benyttes der derimod ikke et bureau, er loftet kun 30 dage.

Det er dog fortsat op til den enkelte andelsboligforening at fastsaette egne regler i vedtaegterne. Hvis en forening veelger
at tillade korttidsudlejning i vedtaegterne, kan foreningen séledes samtidig fastsaette snaevrere rammer end i loven, som
WLOI OGHW HU L $%)YV DOWHUQDWLYH EHVWHPPHOVH

SUDNWLVN / V RP LQGW JW RJ EXQGIUDGUDJ LIP .RUWWLGYV >

KWWSV VNDW BMHERQGRPER KKEGRMIMOGE KHM O HN IO G RM@LAQIH U
GX VHOY ERU L







JRUVODJ WLO YHGW JWV QGULQJHU 7LOODGHOVH DI

,QGOHGHQGH

6RP HQ EHVWU EHOVH Sn DW VNDEH HW PHUH LQNOXGHUHQGH
DQGHOVIRUHWYL@QIHQRBWHYIOGW JWV QGULQJ HVRP WLOH®\GHU D
YRUPNOHW PHG GHWWH IRUVODJ HU LNNH EORW DW nEQH GjU
WLO DW KROGH KXQG L DQGHOHQ PHQ RJVn DWVE®HUEHE QG H
KHUXQGHU DUHGXRPKIR® RJ HQGGD RJVn DQJVW VDAW VLNUH F
DQGHOHQ

'D HPQHW IRUPHQWOLJW EULQJHU PDQJH PHQLQJHU PHG VLJ
IRUMAMDYDFHERRN JUXSSHQ IRU DW In OLGW LQSXWV RJ NULWI|
EHGVWH YLV LP{GHNRPPHU jQVNHW RP DW KROGH KXQG XQGF
EHN\PULQJHU *# MHJ KDU PHGWDJHW GHQQH NULWLN L IRUVOL
liOH RV KijUW RJ WU\JJH YHG HQ HYW EHVOXWQLQJ RP DW YF

'"HW iQVNHV IUD VWDUW DI DW XQGHUVWUHJH KYLONHQ HVVH
IRUDW PLQLPHUH HYHQWXHOOH JHQHU IRU DQGUH EHERHUH
WULYVHO L IRUHQLQJHQ 'HW IRUYHQWHY GHUIRU DW PDQ VF
DI VLQ KXQG RJ IRUVWnU DQVYDUHW LIP DW DQVNDIIH VLJ H)
+DY YHQOLJVW YLIWLIJKHGHQ DI KXQGHRSGUDJHOVH L WDQN'

JRUVODJ RP WLOODGHOVH DI KXQG L DQGHOVIRUHQLQJHQ
.XUVLY )RUNODUHQGH EDJJUXQG

9DO0J DI KXQGHUDFH VWjUUHOVH

'HU IRUVOnV WLOODGHOVH DI VPn KXQGHUDFHU |
LPiGHNRPPH EHKRYHW IRU SODGV L OHMOLJKHGH!

+XQGHHMHUH RSIRUGUHY WLO DW Y OJH KXQGHUL
WHPSHUDPHQW IRU DW PLQLPHUH ULVLNRHQ IRU

$FFHSWDEHOW VWiMQLYHDX
'"HWRUVOnV DW IDVWO JJH NODUH UHWQLQJVOLQM

XDFFHSWDEOH VWi{iMQLYHDXHU IRU KXQGH L OHMC
PLQLPDO IRUVW\UUHOVH



'"HW HU XUHDOLWWXKQKE DWGWULR YDW NRPPH WLO DV
| HNV HMHU NRPPHU KMHP J VWHU WU GHU LQG [
UXQGW L OHMOLJKHGHQ YHG OLGW IRU LYULJ OHJ
LUUDWLRQHO I1U\JW IRU DW KXQGH JjU GDJLLQG R
WLPHYLV = RJ IRUVWA\UUHU QDERHU 2PHQG GHWW
QiGYHQGLIJW DW DGUHVVHUH

+XQGHRSGUDJHOVH VSLOOHU KHU HQ KHOW V UOL

R +HUPHG IRUHVOnV DW HYW VW MHQGH DGI U
DFFHSWHUHYVY LQGHQIRU ULPHOLJKHGHQV JU (
JiHQ DI PLQXWWHUYV YDULJKHG OHJ P P
/IDQJYDULJ JjHQ DI KDOYH RJ KHOH WLPHUV Y
DFFHSWDEHOW VnYHO VRP YROGVRP OHJ WLC
OLIQHQGH JHQHUHQGH DNWLYLWHW HM KHOO

'HU EHGHV RP HQ YLV WNnOPRGLJKHG RJ IRUVV
KXQGHRSGUDJHEBYV KHUW @ ISR MHUOLJW Sn KY
JHQQHPJNU HQ O ULQJVSURFHV RJD3M UiROHIG L N
VWi{MUHJOHUQH WLO SHUIHNWLRQ PHG GHW V

+YDG KYLV GHU RSVWnU VW{MSUREOHPHU DOOLJH
'HW NDQ Y UH IUXVWUHUHQGH RJ IRUVW\UUHQGH |
JiU DOW IRU PHJHW 2YHQVWnNHQGH VNDO IRUVJH
PHQ KYLVHXKEBGRWGHU RSVWnU HQ VW{MSUREOH
JiU PDQ Vn" 0DQ KDU Q SSH O\WW WLO DW VNXOOF
GHW HU VDPWLGLJW ODQJW IUD L RUGHQ DW KRO«
KXVIUHGHQ RJ WLO JHQH IRU QDERHU

OLQ XPLGGHOEDUH OjVQLQJ WLO GHWWH HU QDW)>
NRPPXQLNDWLRQ PHOOHP SDUWHUQH * PHQ KYLV
VWiMNODJHU WLO IRUHQLQJHQ HU SHUVLVWHUHQ!
KXQGHWU QLQJ IRUHVONV VRP HQ OiVQLQJ 'HUPH

R 'HW IRUHVONV DW KXQGHHMHU NDQ SnO JJHV
PHG VLQ KXQG = Sn KXQGHHMHUV UHJQLQJ #
RUGHQVUHJOHU HU JHQWDJHQGH SHUVLVWH
PHOOHP SDUWHUQH HU IRUV{JW VDPW DGYDU
NU YHV DW WDJH DQVYDU IRU KXQGHQV DGI U
IRU DW OjVH SUREOHPHW VRP DOWHUQDWLY

f 2EV 9HG SURIHVVLRQHO KXQGHWU QLQJ
NYDOLILFHUHGH XGGDQQHGH KXQGHWU
LQGHQIRU GHW SUREOHPVNDEHQGH RPUnN
PDQJHO Sn WU\JKHG IRU KXQGHQ P Y



f 'HU WDJHV IRUEHKROG IRU DW GHWWH Ol
IRUDQGULQJ LNNH VNHU QDWWHQ RYHU =
IRUYHQWHYVY DW VWiMSUREOHPDWLNNHU (
IRUDW VLNUH HQ ITUHGHOLJ VDPHNVLVWH
WLGVKRULVRQW LQGE\UGHYV

$OOHUJL

'HU VLGGHU IRUPHQWOLJW HW SDU DOOHUJLNHUH L
IRU NDWWH KXQGH RJ DQGUH KXVG\U )UD HW VXQG
DW NHQGH WLO DOOHUJL VDPW GH QiGYHQGLJH IRU
KROGH KXVG\U JHQHUHOW L IRUHQLQJHQ RJ VDPWL(C
+HU EijuU | OOHVDUHDOHU WDJHV L EHWUDJWQLQJ *+
PHVWHQGHOV EHVWnNnU DI RSJDQJHQH

'"HW IRUHVOnV DW WLOE\GH LQIRUPDWLRQ RP DOOHI
NDQ EHVN\WWH DOOHUJLNHUH GHU KDU DOOHUJL

R ,QIRUPDWLRQ NDQ | HNV ' IRQGEH\G B nE RUXIGIGKIHRSJ
IDJSHUVRQHU HOOHU HYW $VWPD DOOHUJL 'DQ
WLOE\GHU UnGJLYQLQJ

'HU RSIRUGUHV WLO JHQVLGLJ KHQV\QWDJHQ IRU D\
| OOHVRPUNGHU

R "HWWH NXQQH LQGHKROGH DW In OXIWHW JRGW
GLVNXWHUH \GHUOLJHUH HNVWUD UHQJjULQJ DI
Y UH DW HW KXVG\U EnGH KXQG RJ NDW P P I
ERU DOOHUJLNHUH

) OOHVDUHDOHU

‘HW IRUVOnV DW IDVWO JJH UHWQLQJVOLQMHU IRU |
IRU DW VLNUH KDUPRQL PHOOHP KXQGHHMHUH RJ D
EHKDJHOLJW PLOMj IRU DOOH

, IDFHERRNJUXSSHQ EOHY GHW Q YQW DW JnUGHQ |
WLOODGHOVH WLO DW KROGH KXQG -HJ NXQQH IRU
IRUPHQWOLJW HU HIWHUODGHQVNDEHU L JnUGKDYH
RPNULQJ" $W JnUGHQ YLO EOL YW @ DX VD XIRWPH W MQ DIC
EHWUDJWHW VRP HQ SHUVRQOND &DOXHN K KX POIQ” I
OnVNH QRJHQ HQGGD HU EDQJH IRU KXQGH + KHUXQ
LNNH HU LOQWHUHVVHUHW L DW EOLYH RSV{JW DI KX



VLQ KXQG XQGHU NRQWURO (QGYLGHUH Vn KDU MK
L JNUGKDYHQ + RJ GHW HU PnVNH RJVn HQ EHN\PUL(
RSKROGH VLJ L JnUGKDYHQ VDPWLGLJW"

)UD HQ KXQGHHMHUYV SHUVSHNWLY NDQ GHW WLO Jt
HQ JNUGKDYH QnU HQ KYDOS | HNV VNDO WU QHV L
JUV LHQ EXVN KYLONHW L GH I{UVWH SDU PnQHGH
HOOHU HYW VRP VHOVNDE Sn HQ GHMOLJ VRPPHUG!|
Q\GH HQ NROG IRUIULVNQLQJ L YDUPHQ QHGH L JnU

8DQVHW KYDG EHN\PULQJHUQH HU Vn W QNHU MHJ
QRJOH DIWDOHU RPNULQJ EUXJHQ DI JnUGKDYHQ

SPLGGHOEDUW IRUHVONV I{iOJHQGH

R +XQGH HU VRP XGJDQJVSXQNW WLOODGW DW KL
RSV\Q DI KXQGHHMHU RJ XQGHU IXOG NRQWURO
EHWLQJHOVHU

f *nUGHQ VNDO LNNH EUXJHV VRP WRLOHW H(
+HU WDJHV IRUEHKROG IRU KYDOSH VRP Gt

X +YLV KXQG RJ KXQGHHMHU HU L JnUGKL
GYV DW KXQGHQ SOXGVHOLJW VNDO (

WLO HQKYHU WLG VDPOHV RS HIWHU KX

f )XOG NRQWURO RYHU VLQ KXQG EHW\GHU T
VLQ KXQG SUREOHPIULW DW KXQGHQ LNNF
XO\GLJ ODQJH KXQGH NDQ \QDUWHGMQ DGHNW
PHQ KYLV GHWWH LNNH HU WLOI OGHW Vn
KDYH VLQ KXQG L VQRU PHQV PDQ HU L JnL
(YW NDQ DIWDOHV DW KXQGH DOWLG VNDC
XWU\VJKHG PLVWUR RPNULQJ KXQGHRSGUDJ}

+YLV GHU LNNH NDQ RSQnV HQLJKHG RPNULQJ EUXJ
RYHUYHMHV KHOW DW IRUE\GH EUXJ DI JnUGKDYHQ

+XQG YV .DW

‘HW HU DOOHUHGH WLOODGW DW KROGH NDW L IRUF
PXOLJYLY QRJOH VRP HU VNHSWLVNH RYHUIRU KYF
KYRUYLGW GHW HU PXOLJW DW KROGH EnGH NDW R
YRNVHW RS PHG KXQGH VRP GHU LNNH KDU KDIW S|
RYHU DW GHU HU QRJOH KXQGH RJ NDWWH GHU LN
GHU LNNH HQHV PHG KLQDQGHQ RJ KXQGH GHU KHC
PLQ PHQLQJ HW SXQNW GHU HU VY UW DW GLVNXWtE



MHJ YLO PHQH DW GHW VRP IRUHQLQJ HU PXOLJW C
PDQJH L 'DQPDUN GHU OHYHU VLGH RP VLGH PHG N
QRJOH GHU KDU EnGH NDW RJ KXQG L KMHPPHW (W
HU DW RSGUDJH VLQ KXQG WLO LNNH DW RSV{JH KY
WLOODGHOVH NRPPDQGR IUD HMHU DI + KHOW JHQH
DW KROGH VLQ KXQG L VQRU L RJ RPNULQJ IRUHQLC

R 9HGU "KXQXRYWWDW DW KXQGHHMHU YXUGHUH
DGI UG RJ UHWWHU VLI HIWHU GHQQH +YLV GL(
RSViJH DQGUH G\U PHQQHVNHU Vn EjU GHU DO\
"NRQWDNWSUREOHPHU" (U GX XVLNNHU Sn GHW
KXQG L VQRU Sn| OOHVDUHDOHU L IRUHQLQJHQ

.RQIOLNWO{VQLQJ RJ KnQGK YHOVH

‘HW IRUHVOnV DW HWDEOHUH HQ SURFHGXUH IRU NF
UHJOHUQH KHUXQGHU PXOLJKHG IRU P JOLQJ RJ VL
RYHUWU GHOVHU

HJ KDU IRUV{jJW DW DGUHVVHUH DOOH GH SUREOHP
IRUHQLQJHQ KDU UHMVW + | HNV SXQNWHW RP VWi
PHQ PDQ NDQ XPXOLJW IRUXGVH DOOH PXOLJH VFHC
HJ KDU WDJHW XGJDQJVSXQNW L KYRUGDQ KXQG R
KYRUGDQ GHWWH NDQ IRUHE\JJHV PHQ GHU NXQQH
QDERHU HU EHN\PUHW IRU HW N OHG\UV YHOEHILQG
KXQGHHMHU FKLNDQHUHV = | HNV PHG WUXVOHU HC
“HJ NDQ LNNH IRUHVWLOOH PLJ DW GHU YLO RSVWn
IRUHQLQJHQ PHQ MHJ VI\QHV GHW HU YLJWLJW DW
GHU VNXOOH RSVWn SUREOHPHU

6RP Q YQW WLGOLJHUH

R 9HG RYHUWU GHOVH DI RUGHQVUHJOHU DIWDO
IRUVODJHW IRUHVONRV

f '"HU RSIRUGUHV I{jUVW RJ IUHPPHVW DW IRU

SUREOHPDWLNNHUQH LQWHUQW PHOOHP GH

f +YLV GHWWH LNNH HU HITHNWLYW Pn GHU N

X +HUXQGHU IRUHVONV "SDUWVK{ULQJ L

WLO EHJJH VLGHU DI VDJHQ

X 'HU IRUVjJHV NRQIOLNWO;{VQLQJ LQGE\L

PHG KM OS IUD DGPLQLVWUDWLRQ EHVYV
WUHGMHSDUW



Xx +HUHIWHU IRUHVOnV VDOQNWLRQHULQJ 1L
iOJHU QDWXUOLJYLV RIVNn IRUHQLQJHC

6LGVWH SXQNW VWLOOHV VRP HW IRUVODJ IRU VLJ PHGPLQG

GHW EORW NDQ LQGJn VRP HW SXQNW 'HWWH HU HW UHQW O
7LOODGHOVH WLO SDVQLQJ DI KXQG

$ ,QGI{UHOVH DI PXOLJKHG IRU PLGOHUWLGLJ SDVQLGC

IRU KXQGHSDVQLQJ IUD IDPLOLH HOOHU YHQQHU XQG|

R +YLV GHW YXUGHUHV Q{GYHQGLJW NDQ GHW LQ
LQIRUPHUHY RP SDVQLQJ RJ HYW YDULJKHG



